Roman Martynéw

Czes$c. Dzien dobry. Roman Martynéw przed mikrofonem. Akademia Nauk Stosowanych im.
Jana Amosa Komenskiego w Lesznie, a to jest wyktadownia. Miejsce spotkan ciekawych ludzi i
inspirujgcych rozmdw. Moim i panstwa gosciem jest dzis Agnieszka Poliwka, trenerka
biznesu, méwczyni, wyktadowczyni. Wspiera pojedyncze osoby, zespoty oraz cate organizacje
w Swiadomym rozwoju. Chce, aby ludzie sie uczyli, a nie byli uczeni. Cze$¢, Agnieszko.

Agnieszka Poliwka

Cze$¢, dzien dobry.

Roman Martynéw

Dzient dobry Ag nieszko. To moje przedstawienie ciebie brzmi jak wizytéwka, wiec
pomyslatem sobie, ze pierwszg rzecz, o jakg cie zapytam, bedzie co ty bys$ powiedziata o
sobie, sama o sobie? Takie 3 fakty, kim jest Agnieszka Poliwka?

Agnieszka Poliwka

Kim jest Agnieszka Poliwka? O rany. Wiesz co ostatnio jak szliSmy z kawy, widziatam siebie na
plakatach.

Roman Martynéw

Na plakacie chociaz raz moja twarz.

Agnieszka Poliwka

Wiasnie to jest coS takiego. Wiesz co, ja jak mysSle o sobie, to mysle sobie bardziej przez
pryzmat tego, co nadaje sens mojemu dziataniu, niz przez pryzmat funkgji i rol, ktére petnie.
No wiec powiedziatabym, ze ja, tak jak powiedziates$, wspieram ludzi w ich rozwoju albo w tez
w takim czyms, zeby, zeby sobie lepiej radzili ze sobg, z sytuacjami, w ktorych sg. Czesto
mysle tez, ze jestem towarzyszka, bo najczesciej sg to czasem trudne sytuacje zyciowe, kiedy
jest np. no nie wiem, ludzie rozstajg sie w pracy, w sensie sg zwolnienia, to wtedy takie, takie
rzeczy, jestem w takich doswiadczeniach z ludZzmi, wiec to sg takie, powiedziatabym, ze
czasem trudne doswiadczenia i towarzystwo jest wtedy wazne, chociaz wydaje mi sie, ze to
jest takie, zeby kto$ mogt by¢ samodzielny, ale nie samotny w tym. Wiec to w takim sensie
mysle o tym towarzystwie, czyli zeby by¢, ale adekwatnie do potrzeb tego cztowieka.

Roman Martynéw

I jedng z twoich rdl, tych zawodowych, jest bycie trenerkg biznesu. Co to w ogdle Agnieszko
znaczy trener biznesowy? Wiesz jak sie tak cztowiek zastanowi przez chwile to myslisz sobie:
"Ojej, czy to jest kto$, kto doradza finansowo? Czy to jest kto$, kto doradza, jak prowadzic¢
firme?" Kim jest trener biznesu,? Jak, jak ty tg swojg role postrzegasz i jak jg wykonujesz?



Agnieszka Poliwka

Wiesz co, no mysle, ze to, ze o finansach. Sg tam takie rozmowy o finansach rzeczywiscie, ale
mysle, ze to jest taka potrzeba pokazania, ze dziatam w obszarze biznesu. To znaczy, ze
najczesciej pracuje wtasnie z organizacjami, firmami, zarzadami. I tak, rzeczywiscie tam jest
jakis rodzaj doradztwa, to znaczy ja bym powiedziata, ze ludzie, ktdrzy przewodzg, czasem
potrzebujg rekomendacji jakiej$ albo zobaczy¢ cos$ na cos, popatrzec na cos$ z innej
perspektywy. To jest to, co ja najczesciej robie. To nie znaczy, ze jestem decyzyjna w tym. To
znaczy, ze jestem.

Roman Martynow

Towarzyszysz ludziom w pewnym doswiadczeniu.

Agnieszka Poliwka

No tak, tak. I mysle, ze czasami towarzysze ludziom w otworzeniu oczu, nie wiem, szerzej na
przyktad albo dostrzezeniu czegos. No i to moze mie¢ wptyw na ich decyzje, natomiast pole
ich decyzji jest ich polem. Ja tam nie wchodze. Co nie znaczy, ze wtasnie nie mam wptywu, ale
to w ten spos6b rozumiem swoijg role, ze ja dostarczam rekomendacji, moge o cos dopyta¢,
zapytac i w toku takiej rozmowy wtedy ten kto$ moze podjg¢, mysle, ze bardziej adekwatng,
decyzje do tego, co chce zrobic i tez adekwatng dla tego kogo$, wobec kogo podejmuje tg
decyzje.

Roman Martynéw

Od czego rozpoczyna sie wspotpraca z tobg? Co jest, od jakiego momentu ty wchodzisz do
firmy i méwisz: "Dobrze, zaczynam prace, przynosze cos od siebie dla was. Czego$ was
naucze, na cos otworze oczy." Od czego rozpoczyna sie wspotpraca z tobg?

Agnieszka Poliwka

Wiesz co, powiedziatabym o dwdch watkach. O takim klasycznym, w sensie jak to wyglada
krok po kroku i tez jakie sg okolicznosci, kiedy takie zaproszenia do mnie przychodzg, bo ja
bardzo lubie te okolicznosci. One sg takie i zywe, i takie dziejgce sie jakby z rozmowy,
wynikajgce z rozmowy. No i to czasem bywa tak, ze np. naprawde takie codzienne rzeczy, czyli
ide do fryzjera i rozmawiamy na temat w sumie o tym np. jak rozmawia¢ albo jak tam z
klientami idzie biznes. I z tego wynikajg czasami takie fajne sytuacje, ze ktos zaprasza mnie
do jakiegos projektu albo wrecz mowi: "Jejku fajnie by byto zrobié taki projekt o tym i o tym.
To mogtabys to bardziej opisac i wtedy."

Roman Martynéw

Nieoczekiwane miejsca.



Agnieszka Poliwka

No bardzo, no bardzo. Zawsze mam wtedy tak, ze prébuje notowac, bo wtedy jak cztowiek
maowi, o co mu chodzi i czego potrzebuje, to tatwiej jest wtedy odpowiedzie¢ tym projektem
na te potrzebe. Zreszta, jesli to moéwi szef, no to ja czesto tez w pracy postuguje sie czyms
takim jak badanie potrzeb, czyli patrze z jednej strony na to, co méwi, czego potrzebuje szef
danego miejsca czy zarzad, ale tez patrze na to, jak to sie odbija w sercach, myslach ludzi,
zespotu. I wtedy dopiero z tego powstaje taka rekomendacja, czyli np. to jak my mozemy
pracowac. O czym bedzie ta praca. I wtedy najczesciej zapraszam ludzi do wspélnego stotu i
maowie, co jest realne i tez uzgadniam z nimi, ze to bedg np. trzy obszary wokét ktérych
bedziemy pracowac, nie?

Roman Martynéw

Jakie to sg te 3 obszary, wokét ktorych najczesciej pracujesz?

Agnieszka Poliwka

Hmm, to wiesz, to bardzo réznie to wyglada. To znaczy moze odniose sie do tego, co ostatnio.
Jeszcze o okolicznosciach jedng rzecz. Na przykiad bywa tak, ze schodze z gér. Jestem na
warsztacie zupetnie zwigzanym z mama-syn i schodze z gor, i schodzi ze mng dziewczyna
Gosia. No i tak sobie mito rozmawiamy. Potem okazuje sie, ze to jest kobieta, ktdra zarzgdza
duzym dziatem w korporacji. Méwi: "Wiesz co? Ja bym chciata z tobg pracowac." I to sg takie,
powiem Ci szczerze, ze to jest takie bardzo satysfakcjonujgce, ze ja tam nic nie robie. Mam
takie poczucie, ze ja nie sprzedaje, a to sie dzieje.

Roman Martynéw

A to sie sprzedaje.

Agnieszka Poliwka

A to sie sprzedaje. No i potem to tak troche taki efekt kuli Sniegowej dla mnie to jest. Ale ja
tego nie, nie mam tego zaplanowanego. Moze to jest tez minus w sumie jakby tak popatrzec
strategicznie, ale to jest tak, ze jak zaczynamy takg wspotprace i trzy obszary to czesto bywa,
albo to jest komunikacja, wystgpienia publiczne, albo taka komunikacja do zespotu o jakiej$
zmianie np. to sg czesto takie rzeczy, ale tez sg takie rzeczy zwigzane z tym jak ja np. mam by¢
pewniejsza siebie albo pewniejszy siebie, albo jak ja mam delegowac zadania w sensie, zeby
nie byc¢ takg Zosig Samosig. To sg takie obszary najczesciej. Wréce jeszcze na chwile do tych
okolicznosci, bo to tak mnie czesto zaskakuje. Czy np. koncze jakis program coachingowy i np.
ktos, kto go konczy, méwi: "A pogadasz jeszcze z moim takim menadzerem zespotu?" No i ja
wtedy mowie: "No pogadam, ale to jest jaki$ rodzaj castingu?" No i ten ktos wtedy mowi: "A
taki, poradzisz sobie." Bo sg takie historie. I wtedy rzeczywiscie w 10 minut to jest i duzo, i
mato. Nauczytam sie z pracy w radiu, ze to jest bardzo duzo. No wiec jakos tak probuje wtedy
sie dostroi¢ do tego cztowieka, ktory przychodzi, ktéry tez patrzy na mnie na takiej zasadzie:



"Chce z tg panig pracowac czy nie chce?" To sg takie, mam wrazenie, ze to sg momenty. No i
wtedy wazne dla mnie, z mojej perspektywy, jest to, zeby no jako$ zbudowac ten kontakt i tez
zapewnic na tyle, na ile moge, poczucie bezpieczehstwa tego kogos, no bo od tego bedzie
zalezato potem nasza praca, a tak naprawde to nad czym najczesciej pracuje, to dotyczy
bardzo tego kogos, w sensie jak on ma, jak on co$ przezywa, jak do tego podchodzi. I postaw,
i umiejetnosci, i nastawienia. No wiec wtedy, kiedy podejmuije sie takiej wspotpracy, to wtedy
np. robie taki rodzaj tréjstronnych spotkan, czyli ze jest ta menedzerka, jest ten pracownik i
uzgadniamy, co jest realne w tej pracy, tak, zeby tez potem menedzerka nie miata takiego,
zeby wiedziata, jak ta praca idzie. I na koniec, pod koniec programu réwniez jest tréjstronne
spotkanie, kiedy ten cztowiek, ktory pracuje, méwi o tym, co tam sie u niego zadziato. Ja nie,
ja jestem realistka tutaj. Nie mam takiego poczucia, ze to sg wielkie zmiany. To sg czasem
mate kroki, ktére prowadzg, moim zdaniem, do wielkich zmian. No i wtedy ten proces mamy
poczucie, ze nie jest taki zaktdcony. Wiec jesli mnie pytasz o to, o czym jest ta wspotpraca i jak
to sie zaczyna, no to czasem mysle.

Roman Martynow

Zaczyna sie nieoczekiwanie.

Agnieszka Poliwka

Zaczyna sie nieoczekiwanie. Ale jest jeszcze w tym taka metafora, dla mnie, surfera. Ja to tak
czuje, ze po prostu masz deske, masz to, kim jestes. Mysle tez o tym w taki sposdb, ze o jakie
mocne punkty ja moge siebie zahaczy¢, zeby sta¢ pewnie na tej desce. No i podptywa do
ciebie fala. No i ona jest taka spieniona, jest wieksza, mniejsza. Masz wobec niej jakie$ takie,
no mam poczucie, ze jest i rados¢, i strach. No i podptywa, czasami cie tak podmywa, czasami
cie zalewa, ale jezeli masz poczucie, ze dobra ta deska, ta fala i ty to jest jakis$ rodzaj takiego,
takiej wspotpracy, to wtedy wskakujesz. No i ja czesto mam takie poczucie zawodowe, ze ja
dosy¢ uwaznie podejmuje sie tego skoku na fale.

Roman Martynow

Na fale. Agnieszko, powiedziatas o tym, ze czasem tez uczysz bgdz towarzyszysz ludziom stac
sie pewnym siebie. To oznacza, ze to jest jaki$ proces, takze to nie jest tak, ze sie wszyscy
rodzimy pewni siebie, bo ta pewnosc siebie sktada sie z pewnych elementéw. Rozpakujmy tg
pewnos¢ siebie i sprobujmy jakos$ powiedzieé, czym ona jest, bo pewnie i bedg elementy
asertywnosci, i samoswiadomosci, i jakiejs dojrzatej osobowosci. Jak ty to widzisz? Czym ty
pomagasz? Jak, jak pomagasz ludziom dotrze¢ do tego miejsca, ze powiedzg sobie: "Jestem
pewna, pewny siebie"?

Agnieszka Poliwka

No wiasnie wiesz, mysle, ze to jest wazne, zeby w tym miejscu uswiadomic sobie, ze to sg
umiejetnosci, a nie cechy charakteru czy takie wrodzone. Bo to jest duza szansa dla nas, dla



kazdego z nas, kiedy myslimy sobie, to jest umiejetnos$¢, czyli umiem sie jej nauczyd. I takie
podejscie do sprawy sporo nam tutaj rozjasnia i tez otwiera ludzi na wspoétprace. Jesli méwisz
o tym, ze to jest proces, to ja sie bardzo pod tym podpisuje, dlatego ze rzeczywiscie tak jest. I
to jest troche tak jak myslimy o jezdzie na rowerze, ze czasami myslimy sobie, ze: "O! Ktos
szybciej sie uczy, a ktos wolniej." I sie zaczynamy poréwnywac, a mysle, ze adekwatne
poréwnanie jest, i ktore nam stuzy, jest wtedy, kiedy ja widze np. na poczatku drogi, co ja
mam, z czego moge skorzystac i co ja chce, czego ja chce sie nauczy¢, i wtedy, jak ide
procesem, czyli dobra, to umiem juz nie wiem pedatowacd, umiem hamowac itd. to wtedy
moge poréwnac ten stan do stanu poczgtkowego i poczuc swoj rozwaj. I wtedy to
poréwnanie ma sens, bo ono daje nam motywacje, a nie daje nam takiego smutku
zwigzanego z poréwnywaniem sie i mysleniem o tym, ze: "O! Nie wiem, Kasia, Ania czy Bartek
umiejg to lepiej niz ja. To jest jakas jedna rzecz. I jak to sie tgczy z pewnoscig siebie? No
wiasnie mysle, ze wtedy sie bardziej jest przy sobie niz widzi sie innych ludzi, ale mysle, ze to,
ze widze swoj postep, to jakos daje poczucie kontaktu ze sobg i dzieki temu ja moge stawiad
dalej te kroki. I mysle, ze tutaj jest jeszcze wazne, tak jak troche mysli sie 0 muzyce, czyli ze jak
dj ma tg taka.

Roman Martynéw

Konsole.

Agnieszka Poliwka

Konsole wtasnie. To mysle, ze wazne sg takie dwa suwaki. Pierwsze to jest poczucie wtasnej
wartosci i ono zawsze powinno by¢ wysokie, bo jesteSmy ludZzmi i samoocena. Ona powinna
by¢ adekwatna. I teraz, jesli ja sie ucze jakiej$ nowej umiejetnosci, obojetnie, wystgpien
publicznych, pewnosci siebie, czegokolwiek, to ja potrzebuje by¢ na suwaku adekwatnej
samooceny. Bo jesli jestem na suwaku poczucia wtasnej wartosci, to wtedy inaczej patrze na
to, co sie dzieje wokdt, inaczej to postrzegam. Jaka jest réznica? Np. moze wyttumacze to na
podstawie poczucia uczenia sie wystgpien publicznych. Jesli ja chce sie np. nauczy¢
wystepowac i np. wiedzie¢, co zrobic¢ z rekami albo wiedzie¢, nie wiem, jak operowac gtosem,
albo jak sobie rodzi¢ ze stresem, to to sg te obszary, wokot ktérych ja bede pracowad. To
wtedy w samoocenie to jest tak: "Dobra, to tego, patrzymy na fakty, tego jeszcze nie umiem
albo troche umiem, troche nie umiem. Potrzebuje sobie zmapowac rzeczy, w jaki sposéb, jak
ja to bede robi¢ albo po czym poznam, ze to sie zmienia?" I kiedy o tym rozmawiamy, to
wtedy, kiedy zadziewa sie to, ze to sie zmienia, no to wtedy ja moge adekwatnie siebie ocenic,
tak? Moge powiedzie¢: "Nie umiatem tego, nie umiatam tego np. z gtosem, nie wiem, cicho
maowitam, niewyraznie, a teraz moéwie wyraznie, umiem operowac tym gtosem, no to wtedy ta
samoocena jest adekwatna, kiedy ja to widze. Ale kiedy ucze sie i np. popetniam btedy, nie
wiem, co$ mi sie nie udaje, tak? Albo nie jestem z czegos$ zadowolony i méwie: "Boze ja sie
tego nie naucze, ale ja jestem jakas." To wtedy to jest taki wazny alert dla mnie, ktory



przenosi na ten drugi suwak poczucia wtasnej wartosci. Bo jesli ja umniejszam sobie wtedy, to
bedzie mi bardzo trudno w ogéle by¢ zadowolonym z siebie, wiec dla mnie pierwsza rzecz to
jest taka, na ktérym suwaku jestes? Czy poczucia witasnej wartosci? Czy, czy moéwigc tak
kolokwialnie, czy wtasnie uderzasz w siebie? Czy twoja samoocena, czy umiesz sie adekwatnie
samoocenic¢? No i to, to sie tgczy z pewnoscig siebie, bo mysle, ze my najczesciej sami bardzo
pracujemy nad tym, zeby sobie tg pewnosc siebie odebrad. Nie ma wiekszego krytyka
wewnetrznego

Roman Martynéw
Niz ja sam.
Agnieszka Poliwka

Niz ja sam. I to sg wazne takie momenty, jesli to wiem. To znaczy to, co ja wtedy robie sobie?

Roman Martynéw

Majac tak, majac juz tg Swiadomos¢, prawda, moge z czyms zaczg€ pracowac. Ale
powiedziata$ Agnieszko tez dosyc istotng rzecz, ze jest to umiejetnos¢ bycia przy sobie. Co to
w ogdle znaczy by¢ przy sobie? Bo to jest tak wiesz, czesto sie w réznych coachingowych
programach styszy: "Bgdz przy sobie" albo "Istotne jest, zeby by¢ pr zy sobie." Ty tez to
mowisz w kontekscie, rozumiem, rozwoju w firmie tez tak, kiedy pomagasz ludziom
funkcjonowad. Co to znaczy dla ciebie by¢ przy sobie? Jaka to jest umiejetnos¢?

Agnieszka Poliwka

Ja bym to tak zdefiniowata, ze jestem spdjna ze soba. Tak bym to nazwata, czyli bycie przy
sobie znaczy jestem spdjna, jestem spdjny i teraz.

Roman Martynow

A jak definiujesz tg spojnos¢ osobistg?

Agnieszka Poliwka

Jestem w takim jakim$ rozedrganiu albo rozwarstwieniu, albo rozerwaniu miedzy tym, co
czuje, co mysle i jak dziatam. Ze to pomaga mi by¢ skuteczng, czyli na, to jest taki watek, ze
nie rozmieniam sie na drobne i na, nie mam dylematéw w takim dobrym sensie, w sensie
takiej klarownosci tego, co ja potrzebuje, chce i jak to dziata. Tak bym zdefiniowata to bycie
przy sobie. No i teraz mysle, ze jeszcze to jest wazna rzecz zwigzana z tym, no bo wspétczesny
Swiat troche moéwi cos$ takiego, tak bym zaryzykowata takg teze, ze czy sp6jnosc to jest
narzedzie XXI wieku do dbania o siebie? Czy spdjnosc to jest pierwszy blef XXI wieku, no nie?
Mozna by byto tak troche debatowo do tego podejs¢ i powiedzie¢, ze no kazdy dzisiaj od
ciebie czego$ wymaga. Jednoczes$nie jestem jeszcze ja, czyli jak o to dba¢, zeby w tym, no nie
wiem, nie zwariowac i zeby mie¢ mozliwos¢ by¢ przy sobie, by¢ spojnym? I jak to robic, zeby
to byta szansa dla mnie samej, ale tez dla ludzi, z ktérymi jestem, a nie zagrozenie czy takie



podejscie, ze dgzysz caty czas i nigdy tego nie osiggniesz, no nie? Mysle, ze w tym wazne jest
maowienie o swoich potrzebach, nazywanie ich, ale tez uwaznos¢ na potrzeby, na emocje, no i
umiejetnos¢ nazywania. Takie 3 kroki bym wyréznita, czyli jak ja nazywam swoje potrzeby? Jak
ja nazywam swoje emocje? Jak, jak ja to wszystko zauwazam w sobie? No i plus jeszcze
oczywiscie, inni ludzie, no bo przeciez moge to robi¢ w ten sposob, ze tak naprawde moze
mnie nie interesowac drugi cztowiek, tylko bedzie sie liczyto, tylko to, co ja chce. No to wtedy
wydaje mi sie, ze duzo tracimy. Wtedy w takim sensie, ze w spdjnosci nie chodzi o to, zeby
byto mojsze, tylko zeby uzgadniac te potrzeby. Czyli na poziomie méwienia o swoich
potrzebach, to jest cos takiego, ze kiedy ja mam odwage powiedzie¢, czego potrzebuje, bo
mysle, ze to jest watek odwagi tutaj, to zapraszam drugiego do tego, zeby tez mégt o tym
powiedzied. I wtedy jest cos takiego, ze on, drugi cztowiek moze nie by¢ na to gotowy, moze
odmoéwic na przyktad i powiedzie¢, no nie, to mi jako, nie tak na wprost. Tylko mozemy to po
prostu poczu¢ w rozmowie. No i wtedy to jest taki rodzaj konsekwencji, ze jezeli okej, to ja
mowie. JesteSmy w sytuacji - ja mowie, ty nie mdwisz - to konsekwencjg tego jest, ze ja nie
bede wiedzie(, czego ty potrzebujesz. W zwigzku z tym nie bede wiedzie¢, nie bede mogta na
to odpowiedzie¢. No i teraz jednoczesnie ja moge powiedzie¢, ze np. nie mam na cos zgody.
Tak bym to jako$ widziata. Przyktad przydatby sie, tak? Dwa przyktady w sumie mi, mi
przychodzg do gtowy. Pierwszy taki moj z zycia, kiedy w pracy miatysmy zrobic taki zlot
naszego dziatu - 5 kobiet - i miatySmy dogadac termin dwa dni. I jak to jest by¢ przy swoich
potrzebach i nazywac w pracy. To bedzie teraz o tym. Wiec ja mam tak, ze bardzo wazny jest
dla mnie méj czas z moim synem i wiem np. ze wiem, w jakich dniach on jest intensywniejszy,
a w jakich dniach mniej intensywny. No wiec zgodnie z tym powiedziatam: "Dziewczyny mi
najbardziej pasuje poniedziatek, wtorek i w sumie to sg takie dwa jedyne dni, kiedy ja moge
sie tak dobrze, jakby moge by¢ na 100%. Natomiast nie mam tak, ze jak ja powiem o tej
potrzebie, to wy musicie sie dostosowac do tego. Po prostu méwie, dlatego ze no potrzebuje
to powiedziec. No i one wtedy tez powiedziaty, okazato sie, ze nie za bardzo tam poniedziatek,
wtorek, bardziej wtorek, sSroda. Wiecie jak to jest. To nie jest takie tatwe pogodzi¢ pie¢ oséb.

Roman Martynéw
Tak.

Agnieszka Poliwka

No i ja miatam takie, takg gotowos¢ na to, ze, ze najwyzej przyjade na jeden dzien. Ale tez w
takim byciu spéjnym chodzi tez dla mnie o to, zeby wiedzie¢, co jest dla ciebie wazne i jak
daleko mozesz przekroczy¢ to. No i takie miatam poczucie, ze no dobrze, no to moze na jeden
dzien, ale w trakcie tych uzgodnien, ktdre trwaty nie jeden dzien, ale mniej wiecej tydzien,
okazywato sie coraz bardziej, ze ja bede na jeden dzien. Miatam takie poczucie, to jest dla
mnie okej. I w miedzyczasie jedna z dziewczyn powiedziata: "Wiecie, zrobmy jednak
poniedziatek, wtorek." I wszystkie tez powiedziaty: "Dobra, w sumie damy rade." I jak ja to



zobaczytam, to sobie pomyslatam: "Boze, raz, ze to jest jedyny poniedziatek, wtorek, kiedy to
jest dobre dla mnie, naprawde dobre. Dwa, ze pierwszy raz w zyciu powiedziatam tak
otwarcie, czego potrzebuje i dlaczego w innych dniach to jest dla mnie trudniejsze." I miatam
poczucie, ze to nie jest inwazyjne, ze to jest informacyjne. Czasem mozna zdominowac
swoimi potrzebami innych potrzeby i to wtedy nie, moim zdaniem, nie jest o byciu spéjnym ze
sobg albo moze jest, tylko ze nie pomaga nam by¢ z innymi, a mi sie wydaje, ze to jest
wartos¢ w tej, tym byciu spéjnym. N o i koniec kohcéw spotkatySmy sie wtedy w poniedziatek,
we wtorek, ale wiecie, to byto cos$ takiego bardzo niesamowitego we mnie, jak to na mnie
zadziato motywacyjnie. Ja wtedy wrocitam od moich przyjaciét z zagranicy i miatam tylko
jeden, tak, jeden wieczér na przepakowanie sie, ale jeszcze chciatam zrobi¢ paste buraczang,
bo $niadania jadaty$my tam we wiasnym zakresie i chciatam co$ dla tych moich kolezanek
zrobié. I zwykle tak nie robie, w sensie nie to, ze nie robie nic dla swoich kolezanek, ale po
prostu nie mam takiego zaangazowania, a to, ze to byto zgodne z tym, czego ja
potrzebowatam, dato mi takie wiecie, ze mogtam sie skupi¢ w 100%, a nawet wiecej podczas
tych spotkan, bo miatam poczucie, ze raz, ze to jest zgodne ze mng, ze ja tam jestem witasnie
po to, zeby jak najwiecej wartosci dac i chce to zrobic. Mysle, ze bytoby to mozliwe w innych
dniach, ale mysle, ze ta motywacja nie bytaby taka mocna. Wiec to by byto w takim
przyktadzie w pracy. Natomiast jest jeszcze taki przyktad zyciowy, zwigzany z wakacjami albo
wspoélnymi wyjazdami. Moze by¢?

Roman Martynéw

Jak myslisz "uwzglednianie wakacji" to wszyscy majg z tym problem jak tu pogodzi¢ grafik
wszystkich zaangazowanych.

Agnieszka Poliwka

No wiasnie to sg takie bardzo realne rzeczy, kiedy sie weryfikuje tg sp6jnos¢ moim zdaniem.
Jak bardzo, nie? W sensie, czy ja rzeczywiscie méwie to, czego potrzebuje? I jak ja to robie, bo
w tym nie chodzi tylko o to, co méwie, ale tez jak ja to robie? Wiec przyktad mojej znajomej,
ktorg jakos, ona mnie zawsze wzrusza, jak zaczyna méwic swoje przyktady. To jest kobieta,
ktéra ma przyjacidt, ktorzy juz sg w zwigzkach, majg dzieci i za kazdym razem, kiedy chce
wyjecha ¢ z nimi gdzies i uzgodnic termin, no czesto mowi: "No kurcze nigdzie nie pojade,
nigdzie chyba nie pojade, bo nie damy rady ogarngc tych terminéw." No wtedy te potrzeby sg
mocno sfrustrowane, no bo widzimy realnie, ze to jest.

Roman Martynow

Wrecz niemozliwe.

Agnieszka Poliwka

Tak. No i teraz mozna caty czas czekad, zeby co$, jakos ci znajomi pojechali i zeby te wakacje
nie kohczyty sie tym, ze nie jade na te wakacje. No i ona w koncu wzieta sie na odwage, znowu



tu jest ten watek odwagi, ale tez moim zdaniem, na spéjnos¢ ze sobg, bo powiedziata tak, ze
no dobra, skoro ona chce pojechac i czuje, ze caty czas jakos sie podporzgdkowuje i
dopasowuje do innych osdéb, no to, to jest najczesciej, jesli tak robimy, no to sie czujemy
sfrustrowani i no, i Zli na zasadzie: "Kurcze, znowu tego nie, nie moge dostac, nie moge
przezy¢, nie? No i ona zaczeta sie organizowac na wiasng reke, to znaczy jednoczesnie
patrzgc, czy ona to traktuje jako zawdd w takim sensie, ze jest rozczarowana tymi
nieznajomymi i mowi: "O rany, nie pojechaliscie. To jest takie smutne. I w ogdle, no mniej was
za to lubie." I tego rodzaju rzeczy albo mozna zobaczy(¢ to tak, ze, ze to jest mozliwosc dla
mnie od uzaleznienia sie od ludzi, ale w takim sensie, ze nie sklejam sie, nie zlewam sie z tymi
ludzmi, nie? No i, i ona pojechata na te wakacje i jak ostatnio sie spotkatySmy, to wtasnie
mowita o tym, ze, ze pojechatam. I byta szczesliwa, jak to moéwita. I to nie znaczy, ze tych
relacji z tymi znajomymi nie ma, tylko ze.

Roman Martynéw

Albo ze sie obrazita.

Agnieszka Poliwka

Albo sie obrazita, albo poczuta, ze np. jest opuszczona w tym, tylko no wtasnie tutaj chodzi o
to, za czym poszia jej uwaga i za czym idzie jej energia wtedy, no nie? Ona nie poszta w cos
takiego, zeby czu¢ zawdd i to jako$ w sobie karmi¢, tylko poszta za tym tak: "To jest dla mnie
szansa na to, zeby wyjechad i stawiam tutaj na siebie, w tym takim dobrym stowa znaczeniu."
No ale oczywiscie bywa tak, ze mamy w tym putapki, no bo to jest dla mnie cos takiego
jeszcze, ze kiedy ty czujesz sie zadowolony z siebie i po czym to poznajesz w kontekscie tych
potrzeb i bycia spéjnym? No bo wyobrazam sobie, ze to moze by¢ tak, ze kazdy z nas moze
miec takie cos. Czy kiedys sie zastanawiate$ nad tym, co budzi twoje zadowolenie? Roman,
miates tak?

Roman Martynéw

Co budzi moje zadowolenie? No mysle, ze tak, aczkolwiek nawet bym powiedziat, ze w
oczekiwaniach, czyli wyrazam swojg potrzebe oczekujgc, ze to sie wtasnie z tym, z tym moim
oczekiwaniem spotka i mysle, ze tak, ze w tym kontekscie tak. Troche takie zatapianie sie w
cudzych oczekiwaniach tez.

Agnieszka Poliwka

N o, wi ec ja sobie tak, jak tak moéwisz, to sobie tak mysle, ze z perspektywy tych wyrazenia
potrzeb, czyli tego wtasnie bycia spdjnym ze sobg, czy bycia przy sobie, to jest tak, ze np.
mozesz zrobic to, co chcesz nie zwazajgc na innych. Zrobisz co$, na czym ci zalezy, ale masz
przy tym jakis bliskich ludzi to wtedy moim zdaniem czynnik samozadowolenia i takiej
satysfakcji wzrasta, czyli ze ja méwie np. potrzebuje poniedziatek, wtorek. Ludzie jako$ tez do
tego méwig o swoich potrzebach i w momencie, kiedy to uzgadniamy, no to mam poczucie



wtedy, ze.

Roman Martynéw

Uzgadniamy, ale nie zgadzamy sie od razu, tak? Czyli jak gdyby moje potrzeby spotykajg sie z
innymi i wtedy podejmujemy d ecyzje. To jest takie troche przyjscie do stotu z oferta.
Agnieszka Poliwka

Tak. Wiasnie dobrze to powiedziates: "spotykajg sie", czyli nie ma tutaj takiego, czy jest
otwartos¢ w moéwieniu o potrzebach i jest takie zatozenie, ze ja mam, moge o tym powiedzie¢,
ale to nie jest tak, ze jak ja o tym powiem, to nie ma innej drogi tylko spetnianie tych potrzeb,
bo wtedy mozna bardzo sie pomyli¢, co do spéjnosci moim zdaniem i bycia, wyrazenia swoich
potrzeb po to, zeby tez by¢ blisko z ludZzmi.

Roman Martynow

Tak, ale tez unikad takiego poczucia, ze kto$S mi cos narzuca, prawda?

Agnieszka Poliwka
Tak, tak.

Roman Martynéw

To jest tez dosyc istotne. Agnieszko, czy do wyrazania potrzeb swoich potrzeba odwagi, bo
ten watek odwagi juz sie kilka razy nam dzisiaj tutaj przewingt? W zwigzku z czym ja chciatem
sie na moment zatrzymac, zapytac sie, czy do wyrazenia potrzeb i emocji potrzeba odwagi?
Czy szczerosc¢ dzisiaj wymaga odwagi?

Agnieszka Poliwka

Moze. Odpowiem, to zalezy, ale to nic nie pomaga, a to miat by¢ podcast o tym, jak to robic,
jak to robic. Odniose sie znowu do takich wtasnych doswiadczen, bo tatwo sie méwi o tym w
takiej naszej rozmowie, powiedzmy na sucho, ale w momencie, kiedy uzgadniasz te wakacje i
uzgadniasz rézne rzeczy z ludzmi, to nie jest juz tak tatwo.

Roman Martynéw
Tak.

Agnieszka Poliwka

I wtedy wtasnie idg rézne.

Roman Martynéw

I wtedy wtasnie myslisz sobie: "A, do diaska z tym, z tg spojnoscia.”

Mowca 2

No wiec wiasnie. W ogdle porzucam ten temat. Ale mysle, ze to jest cos takiego, ze bytam



ostatnio na wyjezdzie z moimi kolezankami, bardzo zresztg przyjemnym, ale nigdy nie
bytySmy w takiej konfiguracji ze sobg. I takie bardzo prozaiczne rzeczy typu, ze idziemy na
wystawe, bytysmy w Muzeum Slgskim, bardzo polecam, tylko ze to nie o tym i ja czutam, ze
jestem gtodna, ze dosy¢ wyraznie takie rzeczy czuje w swoim zyciu. Sobie tak mysle: "Jak ja
mam to powiedziel?" Zwtaszcza, ze skonczytysmy jeden cykl oglada¢ no i widziatam, ze
dziewczyny majg jeszcze chrapke nainne. I sobie tak mysle: "Hm". No i to jest wiasnie ten
moment, kiedy sobie myslisz, jak to powiedziec¢ albo tez.

Roman Martynéw

Zbieram sie na odwage.

Agnieszka Poliwka

Zbieram sie na odwage. No tak, no i ja tak: "Wiecie co? Ja juz troche zgtodniatam i chciatabym
co$ na ten temat sobie tutaj zorganizowac i moge zrobic tak, bo wiem, ze tutaj jest takie
miejsce, gdzie ja bym mogta wtasnie péjs¢ na jakie$ mate co nieco, a jezeli wy potrzebujecie
sobie to zobaczy¢, co tam zaplanowatyscie, no to za chwile sie spotkamy." Zostato to
wypowiedziane. To jest pierwszy akt odwagi.

Potem, no i takie miatam poczucie wiesz, ze, ze moze by( tak, ze sie tutaj jakos nie zgadamy
albo nie, nie zgramy, to jakbym miatam powiedzie¢ o emocjach to miatam taki, taki
niepewnos¢ tutaj. No ale tak po jakichs, nie wiem, 15 minutach one mowig: "Wiesz, my tez w
sumie juz zgtodniatySmy. To jednak odpuszczamy to oglgdanie i chodZmy na obiad." No i to
byto takie, jak ty pytasz o tg sp6jnosc i o tg odwage, no to, to ja bym powiedziata, ze w jakim$
sensie w tym momencie, kiedy sie zbierasz, zeby to powiedzie(, to jest troche takie
ujawnienie sie. W tym chyba jest odwaga, ujawnienie sig, jak ja sie mam. My rzadko na co
dzien, mam wrazenie, o tym mowimy.

Roman Martynéw

Tak. Czesciej tez toniemy w oczekiwaniu ludzi bardziej niz.

Agnieszka Poliwka

I w powinnosciach bardzo.

Roman Martynéw

I w powinnosciach, tak, niz w wyrazaniu czy w tej odwadze, czy nabieraniu odwagi do tego,
zeby powiedziec jakie sg moje potrzeby.

Agnieszka Poliwka

No albo tez wyrazamy, rozpoznajemy swoje potrzeby, ale albo np. atakujemy ztoscig z
powodu ich niezaspokojenia. I to jest tez problem w wyrazaniu potrzeb, ze, i emocji przy tym,
no nie, ze ja wyrazajgc swojg potrzebe nie oczekuje, ze one zostang jeden do jeden spetnione.



Mysle, ze oczekuje, zeby byty uwzglednione albo wystuchane. I wtedy to nam daje otwartosc
do rozmowy, bo ty tez mozesz wtedy, ty mozesz sie tez poczué zaproszony do wypowiedzenia
swoich i wtedy mozemy powiedziec¢: "O, one sie wykluczajg. No i co zrobimy?" Tak, zeby np.
uwzglednié. I tez z tymi samymi kolezankami kilka godzin p6zZniej, ja przyznaje sie szczerze, ze
po jakims$ obiedzie mam takie cos$, ze lubie miec takie chwile, nie wiem, na zamkniecie oczu,
zeby nie powiedzie¢, drzemke. Tak opisowo to roztaczam tutaj takie wizje. I tez miatam takie
poczucie, jak one to odbiorg, bo to jest zwykle taki, takie wyzwanie. Juz, jak juz sie odwazysz
no to potem, zeby jakby ustyszec jeszcze to jak ten cztowiek z toba.

Roman Martynow
Odnosi sie tez do tych potrzeb.

Agnieszka Poliwka

Odnosi sie do tego. No pewno, ze to jest takie trudne czasami. I mam poczucie, ze nie
powiedziatam, ze, ze ja bym najchetniej to zrobita takg matg przerwe przed nastepnymi
naszymi dziataniami. No i tak wiesz, to byto takie wypowiedziane, ale na razie jakby.

Roman Martynéw
Zadnych krokow.

Agnieszka Poliwka

Zadnych krokéw. No i w pewnym momencie jedna z nich tak fajnie powiedziata: "Ale wiesz,
tam, gdzie idziemy, to jest czynne do 21. To mozemy tak zrobic." I tak zrobitySmy. I jeju jak to
fajnie wptywa na jakos¢ czasu i takiego wyjazdu, ze to o czym, to czego potrzebujesz, jest
brane pod uwage, bo jak jest brane pod uwage, to nawet jezeli to nie jest, tak sobie mysle, ze
nie ma takiego zagrozenia, ze nie bedzie spetnione, tylko ty wtedy jestes w takim polu
sprawstwa, ze mozemy to ustalic. Jak jestes jeszcze w takich relacjach, ze kto$ jest uwazny na
to, to fajnie wtedy wspodtgra. To, to mi jest tatwiej sie np. zgodzi¢ na cos takiego, ze to za
chwile, ze to nie od razu otrzymam to tylko np. nie wiem, za 2 godziny, to tatwiej mi jest
czekac na to.

Roman Martynéw

Agnieszko, jakie w yzwania napotykamy w zachowan, w tym zachowywaniu spdjnosci
osobistej i jak je przezwyciezy¢? Czy to w wogdle da rade? Czy to jest, czy jedynym sposobem
na przezwyciezanie jest werbalizowanie tych potrzeb?

Agnieszka Poliwka

Hm, nie wiem, czy jedynym, bo pewnie rdéznie tutaj ludzie, ktérzy nas stuchaja, mogliby do
tego podejs¢. Dla mnie, mi sie to sprawdza. Ja bym to tak, tak bym do tego podeszia, czyli ze
to, co mi sie sprawdza, to najpierw naprawde potrzeba sie dogadac ze sobg. No jak sie nie
wie albo inaczej, jesli nie wiesz, czego potrzebujesz, bo czasami jak sie uczymy tego,



werbalizowac tego, bo to w ogdle jest pierwsza taka nauka. Dobra, jesli potrzebuje
zdefiniowad, co sie kryje za tg mojg potrzebg. Czasami jest tak, ze kryjg sie jakie$ emocje,
kryjg sie oczekiwania, ale czasami nie umiem nazwac potrzeby i tak to bywa. Na co dzien, jak
mysle o wyzwaniach, no to mysle, ze jak sie uczymy tego to pierwszym wyzwaniem jest, jak to
nazwad. O co mi chodzi? I czasami jest sporo takich, ze styszysz albo ktos ci méwi: "O, ty
chyba tego potrzebujesz." To sobie jak to styszysz, to sobie myslisz: "Tak doktadnie tego." albo
"Nie, to nie o tym." To ja bym powiedziata, ze to jest jakis$ rodzaj wyzwania, zeby ztapac
kontakt ze sobg. No i pdzniej to, co chyba powiedzieliSmy Roman w tym, czyli jak kto$
zareaguje na to, ze ja to powiem.

Roman Martynéw

Powiem. Jak ja sprostam tez tym oczekiwaniom albo jak kto$ zareaguje na moje oczekiwania.

Agnieszka Poliwka

N o tak i tutaj sie np. mi bardzo sie sprawdza takie urealnianie tego, no bo czesto mam co$
takiego np. ze ktos z kim pracuje, np. dla mnie, za bardzo mniej idealizuje i ja sie wtedy
bardzo jakos tak, ja sie boje wtedy, ze nie spetnie oczekiwan.

Roman Martynéw

I to tez jest putapka.

Agnieszka Poliwka

To jest ogromna putapka, no bo wtedy masz takie poczucie, ze to musi by¢ absolutnie
perfekcyjne, ze jeden najmniejszy btgd powoduje, ze to nie jest juz takie perfekcyjne. No i
wtedy, tylko widzisz, znowu potrzebujesz wtedy to ztapad, ze to jest, ze ty potrzebujesz sobie
to utozyc. I to sg takie momenty, kiedy ja w rozmowie to jakos$ urealniam, ze: "Hej, to jest
bardzo mite, ze np. zapraszasz mnie do tej wspotpracy i jednoczesnie nie jestem czarodziejka
w sensie, ze ja czego$ nie odczaruje, nie zaczaruje. Realne jest np. to i to." I ja wierze w
umawianie sie w sensie takim, jak sie.

Roman Martynéw
Spotykanie sie w drodze.

Agnieszka Poliwka

Tak, tak zdecydowanie w to wierze, bo wtedy tatwiej jest sie tez odnies¢ do tego albo tatwiej
jest ztapac cel, bo proces rozmowy jest tez procesem i proces pracy z ludzmi, z grupg tez jest
procesem.

Roman Martynéw

Jest tez procesem.



Agnieszka Poliwka

No i teraz, jezeli ja nie bede uwazna na to prowadzgc np. taki proces, no to wtedy moge
powiedzied: "Stuchajcie, ta czes$¢ naszej rozmowy jest troche poza naszym celem. Potrzebuje,
zeby$my patrzyli na to, na to jak rozmawiamy, pod kgtem tego, co nas przybliza do tego celu,
ktory razem widzimy, a co nas oddala." No i wtedy tatwiej nam jest to nawigowac.

Roman Martynow
Spojnosc siebie, czyli tych mysli, potrzeb, emocji to taki jest dobry przystanek codziennosci,
bo na tym codziennie pracujemy. My wzieliSmy Agnieszko udziat w warsztatach, ktére.

Agnieszka Poliwka

W marcu.

Roman Martynoéw

W marcu, tak. Marcownik, ktéry nazywat sie "Dobre zycie" i one zaktadaty wiele takich
przystankow, prawda, takich codziennych, takich i to byta, to byta taka koncepcja to "Dobre
zycie", te przystanki codziennosci, ktérych gdzie podkreslaliSmy znaczenie matych rzeczy, tak?
Czyli i warto$ci, zasady czy tez miejsca, czy wazne momenty, czy nawet taka rutyna zyciowa.
Agnieszka, nad ktérym przystankiem ty sie najchetniej pochylasz?

Agnieszka Poliwka

Wiesz co.

Roman Martynéw

Albo ktéry jest dla ciebie wazny?

Agnieszka Poliwka

Wiesz co, chyba nad swoim temperamentem najczesciej, bo ci, ktérzy mnie znajg blizej to
wiedzg, ze bywam czasem mito arogancka, ale mam cos takiego w sobie. A moi bliscy, mysle,
ze ja troche jestem w gorgcej wodzie kgpana. W tym sensie méwie o temperamencie i np.
czesto mam tak, ze ojej, ja dosy¢, jestem taka, ze czysta w emocjach. To znaczy, ze jak sie
ztoszcze to to wida¢ po mnie, a jak sie ciesze to tez po mnie to widaé. Wiec w tym se nsie
lepiej mnie rozpoznad, ale na przyktad jak sie ztoszcze to tak naprawde wtedy musze
wypowiedzie¢ wszystko na co sie ztoszcze, nie moéwie, ze to jest zawsze konstruktywne, mimo
ze tego ucze. I to jest tez taki troche ciezar jakosciowy tego, czym sie zajmuje, bo mam
czasem poczucie, ze tatwiej mi jest komus$ pomaoc niz potem zastosowac to w swojej
codziennosci.

Roman Martynéw

Mysle, ze wszyscy tak troche mamy.



Agnieszka Poliwka

No i zeby by¢ tak przed panstwem takim no szczerym ze sobg po prostu, to jest tak, ze.

Roman Martynow

Co jest czescig spojnosci.

Agnieszka Poliwka

Co jest, tak to prawda. To ja bym powiedziata, ze to jest tak, ze dla mnie wyzwaniem jest mdgj
temperament to znaczy, ze jestem czasem takg wtoskg kobietg, tak bym to nazwata. No i
najmocniej czuje to jak zwykle méj syn i np. jest tak, ze ja mam Swiadomosc¢ tego, ze czasami
nie jestem w stanie sie zatrzymac w tym swoim temperamentnym wypowiedzeniu sie i ze nie
zawsze to stuzy naszej relacji. Ostatnio tak, takie miatam mysl, ze: "No synu to jest tak, ze ja
tego moge juz nie zmienic. Znaczy to jest chyba jakas taka cze$¢ mnie, ktérg ja bym chciata,
chciatabym by¢ z nig akceptowana, ale to nie jest, nie zmienia to faktu, ze czasami
niekonstruktywnie sie ztoszcze i ze to nam nie pomaga w relacji, wiec to, co mozesz sie ode
mnie nauczy¢, to stawiac granic." No i zaczeliSmy o tym gadac troche. Mam nastoletniego
syna, wiec te rozmowy sg zwykle w samochodzie, kiedy sie odwozimy do szkoty albo kiedy
idziemy na spacer. To sg najlepsze takie okienka, przystanki codziennosci. No i mowie: "Wiesz
co? No ja bym chciata, zebys ty postawit mi granice, bo to jest co$, co, co jest wazne z twojego
punktu widzenia i twojego rozwoju. No i tez moze to nam zadziata." No i Kuba wtedy
powiedziat: "Mamo, tak w sumie chyba nie wierze, ze to moze zadziatac." No ja mowie: "No
dobra, no to pokaze ci, jak mogtbys to zrobié." Na przyktad "Mamo, kiedy sie ztoscisz albo
kiedy podnosisz gtos, to ja sie wtedy boje. Nie chce, zebys tak robita." Technicznie rzecz
ujmujgc, komunikat ja tylko w takim codziennym przystanku nie, to nie jest potrzebne. No
wazne, zeby pokazac jak albo "Mamo, kiedy podnosisz gtos, to ja nie chce z tobg rozmawiac."
albo wrecz tak na wprost "Mamo, zatrzymaj sie, bo podnosisz gtos." No i wiecie, jak to w
takich sytuacjach jest. Tutaj mozna byc¢ bardzo elokwentnym, a potem przychodzi proza zycia.

Roman Martynoéw

Potem przychodzi ta wtoskosc¢.

Agnieszka Poliwka

Tak, a potem oto jestem. No i wtasnie pamietam, ze ze zmeczenia, ja czesto ze zmeczenia
jestem taka wioska w sensie, ze wtedy.

Roman Martynéw
tatwiej reagujesz.

Agnieszka Poliwka

tatwiej, tak, szybciej. I te, i te automaty w reagowaniu to, to o tym jeszcze mysle, ze wtedy to



nie jest jakas.
Roman Martynéw

Przemyslana reakcja.

Agnieszka Poliwka

Tak, no tak, doktadnie. I to, no czasami mam z tym kfopot, ze wtasnie nie jestem taka idealna,
jak bym chciata by¢, ale no taka jestem i tez jako$ ucze sie tego, zeby to przyjmowac w sobie,
ale wracam do tego, do tej codziennosci. No i wychodze wtasnie z mojego gabinetu, w ktérym
no duzo tam sie dziato, duzo réznych emocji tez jak konteneruje od moich rozmdéwcow i
rozmowczyn, i wychodze i wtasnie co$ takiego wiesz, takiego prostego Roman, ze butelka nie
stoi tak, jak miata stac albo but jest Zle odtozony, albo nieodtozony talerz na miejsce, bo nie
dany do zmywarki. No takie proste rzeczy. Ja pracuje onlineowo. No i wiasnie wtedy dzieje sie
to co$, ze podnosze gtos i moéwie. Juz chce sie rozwing¢ w tej, w tym temperamencie i moje
dziecko patrzy na mnie mowi: "Mamo, kiedy ty tak podnosisz ten gtos, to ja sie wtedy boje."
No wiec ja wiesz, patrze i dochodzi do mnie, ze to moje dziecko stosuje to, mimo ze,
pamietasz, méwit, ze moze to nie zadziatac. N o i rzeczywiscie ja sama bytam w takim troche
nawet zachwycie, ze zatrzymatam sie, posztam do toalety, troche sie nawet wzruszytam, bo
jak twoje wiasne dziecko to, tego uzywa, to to jest inna jakos¢ tego i jakos tak poprawiam
twarz, oddycham i wychodze, a moje dziecko méwi: "Mamo, to zadziatato."

Roman Martynéw

Przestatas.

Agnieszka Poliwka

I wiesz i to byto takie co$, ja miatam takie poczucie wow, ze umiem to zrobic i ze.

Roman Martynéw

I ze on tez potrafi.

Agnieszka Poliwka

I tak, ze nawet to nie byto, nawet nie zachwycatam sie tym, ze on to potrafi tylko to, ze on
powiedziat, ze to dziata. Bo my potrzebujemy wierzy¢ w to, ze od takiej nieagresywnej
komunikacji, méwieniu o tym, co mi cos robi, kiedy ty co$ robisz, jesteSmy w stanie sie
spotkac i jako$ regulowac siebie i swoje emocje i zarzgdzad nimi, a nie wylewac je na kogos. A
mysle, ze wiasnie w takich sytuacjach, kiedy jesteSmy w domu, jesteSmy zmeczeni, juz po
prostu pomogliSmy powiedzmy rzeszy ludziom i nagle wywalamy sie na takich prostych
rzeczach i jeszcze do 0séb, ktére najbardziej sg nam bliskie i ktére kochamy.

Roman Martynéw
Kochamy, tak.



Agnieszka Poliwka

To jest po prostu wtedy to jest taki wiecie dramat czasem. No tak, ze no i moje dziecko jest
moim najwiekszym nauczycielem mowi: "Mamo, jak to jest mozliwe, ze ty jestes$ taka mita dla
innych, a dla mnie tak mniej." I to jest takie trudne.

Roman Martynéw

Wszyscy na pewnym etapie to od kogos styszg, od kogos bliskiego.

Agnieszka Poliwka

No i to jest takie trudne, taka informacja, to jest po prostu trudne do przyjecia.

Roman Martynéw

Ale kazdy potrzebuje sukcesu, wiec to rozumiem. Byt taki.

Agnieszka Poliwka
Tak.

Roman Martynéw

Ale chciatem cie zapytac tez o sukcesy zawodowe.

Agnieszka Poliwka

Zawodowe.

Roman Martynéw

Ktéry sukces twoj zawodowy jest takim twoim najwiekszym osiggnieciem?

Agnieszka Poliwka

Roman, zawsze mam problemy z tymi sukcesami, szczerze powiedziawszy, bo ja jakos jak o
tym sobie mysle, to mysle o rozréznieniu miedzy odwagg a brawurg. To jest takie o mnie
bardzo, bo wiele razy mam takie doswiadczenia w pracy, w ktorych ktos prosi mnie o jaka$
pomoc, np. zeby sie, nie wiem, szefowa dogadata z szefowg marketingu, ze tam sg caty czas
jak ies nieporozumienia. I sobie tak mysle wtedy, bo naturalniej wtedy ja bym poszta i
przystowiowo zrobita porzadek, ale ja wtedy tez patrze, znowu patrze, czy jest w tej sytuacji,
co jest najbardziej adekwatne z moich umiejetnosci i tego jak ja dziatam, zeby im pomac, czyli
innymi stowy nie atakuje pomocg i nie mowie jak ma ta pomoc wygladac tylko rozpoznaje
siebie, rozpoznaje sytuacje. No i zadaje sobie najczesciej pytania, czy ja np. jestem
bezstronna, w sensie mogtabym tak poczuc tg sytuacje, ze bede w stanie dobrze stuzy¢ i
jednej, i drugiej stronie, no bo to jest taki rodzaj troche mediacji, mozna by byto powiedzie(.
No i jak ja widze, ze jest jakis cien, ze sie Sciele jakis cien, ze mogtabym by¢ stronnicza to, to
odmawiam. I wtedy dla mnie jest to rozréznienie miedzy odwagg, ze ja mogtabym to zrobi¢, a
brawurg, ktéra jest krotkoterminowg odwagg, tak bym to nazwata, czyli ze mozna bardziej



zaszkodzi¢ niz pomac. No i wtedy wazne jest to, jak ja o tym powiem tym osobom i tez no
witasnie, jak przyjme te reakcje, bo kazda bedzie inna. I jak odmawiam, no to pamietam, ze to
byto tez, jako$ to przezywatam, ze méwitam: "Wiesz nie podejme sie tego." Méwitam to mojej
szefowej. Nie podejme sie tego, dlatego, ze uwazam, ze to nie pomoze naszej wspotpracy i
tez nie pomoze zaufaniu, ze ta odmowa bardziej nam pomoze budowac to zaufanie niz, niz
gdybym sie zgodzita. No wiec ona wtedy pamietam, ze powiedziata: "Aha, czyli ty mi
odmawiasz." I to jest ten moment, kiedy wiesz, potrzebujesz chwile poczekad, zeby, zeby nie
od razu wzig€ te owoce na siebie. Ja mowie: "Tak odmawiam i uwazam, ze to nam, ze, ze nam
to pomoze." No i, i, i to byta jedna rzecz, a druga rzecz szefowej marketingu, ona wtedy
inaczej zareagowat powiedziata: "Ojej, to ty mi nie pomozesz." I to sg tez takie, mysle, ze w
tym wtasnie ci pomagam, tylko inaczej, moim zdaniem bardziej adekwatnie i to sie sktada z
tego i z tego, i mysle, ze sytuacja, w ktérej bytabym stronnicza, po prostu by nie pomogta sie
dogadac.

Roman Martynéw

Sukcesem jest Swiadomos¢ tego, kiedy mozemy poméc, a kiedy moglibySmy zaszkodzic.

Agnieszka Poliwka

Mhm, tak. No mysle, ze tak i to sie wtasnie znowu zahacza sie to najpierw o ciebie, no bo.

Roman Martynéw
O spdjnosc.
Agnieszka Poliwka

I o spéjnosc. No tak, no bo bez tego, no to wtedy mogtabym pobiec z tg pomocg i mysle, ze
bytoby wiecej szkdd niz pozytku z tego.

Roman Martynéw

Niz pozytku. Agnieszko, dziekuje. Rozmowa z tobg sprawita mi bardzo duzo przyjemnosci.
Doceniam to, ze sie z nami dzielitas swoimi doswiadczeniami, a poniewaz wszystko nas
buduje i ludzie, i rozmowy, to mam nadzieje, ze dotozyliSmy jakas cegietke kazdemu w
budowaniu spéjnosci siebie. Bardzo Ci dziekuje.

Agnieszka Poliwka
Bardzo dziekuje i tez zycze tej spdjnosci na co dzien.

Roman Martynéw

Do zobaczenia. Do ustyszenia.

Agnieszka Poliwka

Do zobaczenia. Pozdrawiam.
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