Roman Martynéw

Cze$¢, dzien dobry. Przed mikrofonem Roman Martynéw, Akademia Nauk Stosowanych
imienia Jana Amosa Komenskiego w Lesznie. A to jest wyktadownia, miejsce spotkania
ciekawych ludzi i interesujgcych rozmow. Naszym gosciem dzisiaj jest dr Edyta Sadowska,
badaczka, futurolozka, wyktadowczyni akademicka, ktéra bacznie przyglada sie
terazniejszosci. Czes¢ Edyto.

Edyta Sadowska

Czes$¢. Podoba mi sie bardzo nazwa. Wyktadownia, tak?

Roman Martynéw
Wyktadownia.

Edyta Sadowska

To jest piekne w ogdle.

Roman Martynow

Wyktadownia, bo troche wyktadamy, ale inspirujemy sie tym, co nas otacza i ciekawi nas
zycie.

Edyta Sadowska

To co pojawito sie w mojej gtowie, to wyktadownia to miejsce, w ktérym my mozemy sie
spotkac, zeby porozmawiac i to tak mi zagrato chyba mocno.

Roman Martynéw
Ze wyktadownia to nie tylko kiedy sie.

Edyta Sadowska

Ze to nie wyktadowca, czyli jedna osoba, ktéra posiada wszelkg madro$¢ zyciows, ktérg sie
dzieli tylko wyktadownia jako miejsce spotkania.

Roman Martynéw
Czy to tez jest przysztos¢?

Edyta Sadowska

Absolutnie.

Roman Martynéw
Jako dialog.



Edyta Sadowska

Absolutnie dialog, dyskusja, nie zgadzanie sie, ktécenie sie, emocje. Sama przysztosc.

Roman Martynow

Zajmujesz sie przysztoscig. Czy to jest w ogole tatwe? Tak mowié o tym, co bedzie, co sie
wydarzy i czy to tez nie jest zobowigzujgce dla innych ludzi. Przychodzg i méwig: Pani doktor,
a co to bedzie w tej przysztosci? To jak ja mam pracowac? Jak ja mam sie szukac i ty méwisz
tak, kule wyciggasz i méwisz, stuchaj, daj ci powroze.

Edyta Sadowska

Kuli nie mam, ale mam 8 kotdéw, wiec jakg$ wiezdzmg moze jestem. Czy to jest tatwe? To jest
przede wszystkim przyjemne. Dlatego, ze jak przeczytatam kiedy$ w jednej ksigzce, w ktérej
byty wywiady z futurologami, to powiedzieli, ze nikt nie rozlicza ich z tych predykgcji, wiec ja
moge moéwi¢ w sumie. Troche moge puszcza¢ wodze wyobrazni, fantazji, bo myslenie o
przysztosci to nie jest predykcja.

Roman Martynow
Tak.

Edyta Sadowska

Po prostu tak. Mozemy przewidzie¢ pogode z wiekszym lub mniejszym skutkiem i wiedzie¢, ze
trzeba wzigc¢ parasol. Ale méwigc o przysztosci i zajmujac sie przysztoscig, to jest przede
wszystkim ¢wiczenie intelektualne, to jest miesien przysztosci, ktéry mozna rozciggaé, mozna
go ¢wiczyC i dzieki temu ty nie bedziesz wiedziat, co zrobisz za 20 lat, ale ty bedziesz wiedziat,
ze istnieje wiele przysztosci, a co za tym idzie istnieje wiele mozliwosci. I to jest najwiekszy
luksus w zyciu.

Roman Martynéw

To jest bardzo ciekawe co powiedziatas. Przysztosci, liczba mnoga.

Edyta Sadowska

Tak, przysztosci nie mamy jednej. Nie mamy jednej i ona nie jest nam ogélnie dana przez
jakakolwiek site wyzszg niezaleznie od tego, jak jg nazwiemy. Generalnie uwazam, ze jezyk, to
jak my opowiadamy, jak méwimy o sobie, o Swiecie, o swoim dziataniu, jest kluczowy. W
sensie ja zawsze podaje prosty przyktad z wyniesieniem Smieci. Jezeli powiesz, musze wnies¢
Smieci, to od razu czujesz ciezar tych Smieci niemalze na swoich plecach i jakie to jest trudne
zadanie do wykonania, a jezeli powiesz potrzebuje wynies¢ Smieci, to dziatanie jest zupetnie
inne.



Roman Martynow

Zmieniasz perspektywe.

Edyta Sadowska

Zmieniasz perspektywe, wiec mowienie o przysztosciach jak w liczbie mnogiej powoduje, ze
my wiemy, ze poza planem A, moze byc jeszcze B, C, Z i pewnie niekohczaca sie ilos¢ tak
naprawde tych planéw, tych scenariuszy z jednego planu moze powstac zupetnie inny. Potem
mozemy go wywrdéci¢ do gory nogami. Ja tez mdéwie o tym, ze my myslac o przysztosci,
zazwyczaj generujemy te przysztosci, ktore sg, tak powiem, technologicznie w naszym bajasie.
W sensie, no wiemy jacy jesteSmy, wiemy mniej wiecej, jakie mamy mozliwosci dookota siebie
i w tym generujemy te przysztosci, nie. Dlatego absolutnie polecam ¢wiczenie Jemmy
McGowan. Ona na to méwi up side down, ja mowie, ze to po prostu jest fikotek intelektualny,
w sensie wymys| statemant, ktory dotyczy ciebie i jestes tego pewien, a potem wywro¢ go do
gory nogami.

Roman Martynéw

I zréb cos$ zupetnie innego.

Edyta Sadowska

I zbuduj tg, tg przysztos¢. To sie sprawdza. Tu chociazby mam przyktad pamietam jak
pracowatam z branzg hotelowg, ktéra zatozyta, no statementem byto: ludzie $pig. No to jest
kluczowe dla hotelu, zeby ludzie spali. Wywrdcili to do géry nogami: ludzie nie $pig, wiec po
co mi dzisiaj dalej hotel. Jakie inne funkcje moze spetniac hotel poza tylko i wytgcznie tym, ze
tam Spimy, nie. To dzisiaj sie odbywa w wielu branzach, nie. Zaczynamy na nowo zastanawiac
sie, po co nam kino w sytuacji, kiedy przeciez mozemy obejrzec ten film pod kocykiem z cieptg
herbata.

Roman Martynéw

Wiesz co, ja nawet czytatem chyba bodajze jeszcze w pandemii, ze to byt jeden z takich
trenddw, ktory nadchodzi i na dobre sie zadomowit. To jest wtasnie ten chill&netflix. Przeciez
nawet takie mamy powiedzenie tak, co robisz? I just watch Netflix and chill. Z tego sie wzieto,
prawda. I to tez byto uznane za jakiego$ rodzaju trend, ale chciatem cie zapytac o to, czy to
jest trudne, takie przewidywanie przysztosci? Czy to jest tak, ze oprdcz twojej uwaznosci na
podstawie tego, co sie dzieje wokot nas, no bo przysztosé ksztattujemy na podstawie tego, co
wokot nas, to jak ci sie udaje znalez¢ to, zeby pomyslec¢ o tym, ze Swiat péjdzie w tym
kierunku czy tez innym futurologom i czy to jest tak, ze sie czesto mylimy, czy nas co$
zaskakuje jak np. sztuczna inteligencja?

Edyta Sadowska

Absolutnie zaskakuje. Duzo rzeczy zaskakuje i czasem rzeczy, ktére, no wtasnie przytoczona,



sztuczna inteligencja, tak. Ja przez dtugi czas opowiadatam, ze sektor kreatywny jest
bezpieczny, po czym przyszty modele generatywne i wywality sektor kreatywny po prostu do
gory nogami. Ale pytates, czy to jest trudne? To jest proces, ktérego nalezy sie w jaki$ sposob,
ja nie wiem, czy to jest dobre stowo, nauczy¢, ktéry mozna wycwiczy€. To jest jak chodzenie
na sitownie po prostu, tak. Mysle, ze tutaj podstawowym btedem, ktéry pojawia nam sie na
poczatku, jest to, ze nam sie wydaje, ze my myslimy o przysztosci. I to jest totalna bzdura, bo
my tak naprawde bacznie obserwujemy terazniejszosc.

Roman Martynéw

Terazniejszos¢.

Edyta Sadowska

Myslenie o przysztosci, mindset, czyli tam nie wiem, procesy zwigzane z budowaniem strategii
na bazie tego mindsetu tylko w jednym etapie sg w przysztosci, w tym etapie
scenariuszowym, kiedy my budujemy sobie jakas$ narracje o tym, jak moze wygladac Swiat,
natomiast to, co, to na czym bazujemy, czyli wtasnie trendy, sygnaty zmian, mega trendy, to
jest obserwacja, to jest baczna obserwacja tego, co sie dzieje dookota nas i tutaj naprawde
nie trzeba miec¢ specjalnej wiedzy na ten temat wystarczy wyjs¢ do miasta.

Roman Martynow

I by¢ uwaznym.

Edyta Sadowska

I by¢ uwaznym, nie.

Roman Martynéw

Ale powiedziatas przed chwila: trendy i mega trendy. Jaka jest r6znica pomiedzy trendami a
mega trendami?

Edyta Sadowska

Trendy to sg, trendy to tez nie mody, to tez warto zaznaczy¢, ze to sg pewne zmiany, ktore
trwajg w czasie. Natomiast na trendy my mamy jakis wptyw, jakis impakt tutaj jeszcze, jeszcze
moze, moze sie pojawic¢. Natomiast sg mega trendy, na ktére my juz wptywu nie mamy jak
chociazby rozwdéj sztucznej inteligencji. No to bedzie sie dziato.

Roman Martynéw

To w zasadzie juz sie dzieje.

Edyta Sadowska

To wihasciwie juz sie dzieje. My nie wyjdziemy w pochodzie majowym i nie powiemy: nie, teraz
sztuczna inteligencja nie moze sie rozwijac, tak. Wiec no tak naprawde tym sie réznia.



Natomiast tez nie przyczepiatabym sie jako$ kurczowo do samych trenddw, ktore pojawiajg
sie w raportach, ale wtasnie wyjscie na ulice, postuchanie tego, o czym ludzie rozmawiajg na
przystanku, w autobusie.

Roman Martynéw

Media spotecznosciowe.

Edyta Sadowska

Media spotecznosciowe, ale graffiti. Ja uwielbiam graffiti. Uwazam, ze na murach jest cata
madrosc¢ ludu, w sensie to, co boli, jest w graffiti. Podobng funkcje np. dla mnie spetnia hip
hop, ktéry méwi, nazywa rzeczy bardzo, bardzo.

Roman Martynéw

Po imieniu.

Edyta Sadowska

Bardzo prosto, po imieniu, wprost, nie. Tak naprawde mowie, to jest absolutna uwaznos¢ na
to co dookota.

Roman Martynéw

Edyta, co nas boli?

Edyta Sadowska

Co nas boli? Boli nas technologia. Ja absolutnie jestem takiego zdania, ze my jesteSmy przed
sciang, w sensie i nie czujemy tego Swiadomie jeszcze, ale czuje to np. nasze ciato, ktore jest
zmeczone, ktére jest absolutnie przebodzcowane iloscig informacji, ktére my chcemy, ale tez
tych, ktére my nie chcemy. Wystarczy przejsc sie po miescie, zobaczy¢, nie wiem, jak
zanieczyszczone Swiattem jest miasto, jak jesteSmy zanieczyszczeni hatasem, jak nie mamy
ciszy.

Roman Martynéw

Cisza stata sie luksusem.

Edyta Sadowska

Cisza stata sie luksusem, oczywiscie. Chodzimy juz nie na spacer do lasu, ale mamy kapiele
lesne i to, co jest kluczowe, to to, ze to nie sg trudne rzeczy. To sg rzeczy, ktére nasze babki i
dziadkowie po prostu robili i nie nazywali tego kapielg lesSng tylko po prostu szli pracowac do
pola, nie. I mieli kontakt z naturg, wytwarzali co$, tak, swoimi wiasnymi rekoma. I tu znéw
chociazby potgczenie z inteligencjg, takg naszg ogdlnoludzkg i inteligencjg ciata, jezeli my nie
bedziemy uzywac naszego ciata, to my po prostu bedziemy gtupied. To juz sie tak naprawde
dzieje.



Roman Martynow

To wiesz co, to juz mam takie pytanie do ciebie. Jak technologie bedg, czy jakie technologie
bedg miaty najwiekszy wptyw na nasze zycie tak za jakies 10, 20 lat?

Edyta Sadowska

Chwalebnie technologie nie sg sprawcze. I tu znéw wrdce do tego jezyka, nie, i to sie pojawia
absolutnie w komunikatach, czyli jak technologie zmienig twéj Swiat? Jak technologie zmienig
rynek pracy?

Roman Martynéw

Jak ty pozwolisz im zmieni¢ siebie?

Edyta Sadowska

No witasnie. No to jest kluczowe, ze sprawczy jednak jesteSmy wcigz my i to po naszej stronie
jest ta sprawczos¢. Oczywiscie to nie jest proste, w sensie no mamy bigtechy, ktére juz nie
mamy zadnego wptywu, tak, no nie zatrzymamy tego procesu, ale to jak my uzywamy
technologii, to, to jest kluczowe, trywialne gdzie$ tam odwotanie do noza, nie. N6z i iphone
to, to niczym sie nie rdznig. To sg narzedzia, ktérych my uzywamy i to my decydujemy o tym
w momencie, kiedy, nie wiem, zauwazytam, bardzo duzo oczywiscie uzywam sztucznej
inteligencji, mam wytrenowanych asystentéw, ktorzy wspierajg mnie w pracy, ale jak widze,
ze przestaje pisac po angielsku, to zmieniam tg wspoétprace, tak i uzywam modeli
generatywnych po to, zeby sprawdzity mi ten tekst po tym jak ja go sama napisze jednak. To
jest pewna samoswiadomos¢ tez.

Roman Martynéw

Tez chyba kluczowe stowo uzytas - wspieranie.

Edyta Sadowska

Poczatek mojej pracy naukowej, zajmowanie sie technologig, to byt transhumanizm i bardzo
upraszczajac, transhumanizm to jest cztowiek poszerzony, cztowiek rozszerzony, czyli
humanit i plus, co oznacza, ze ja z technologig moge wiecej, jestem lepsza.

Roman Martynow
Jesli wspotpracujemy.

Edyta Sadowska

Jezeli wspétpracuje, a nie, ze technologia mnie zastepuje, nie. To jest, o tym bardzo duzo
mowi Ola Przegalinska, ktéra napisata zresztg z Camilg Trentilo ksigzke o w ogéle wspdtpracy
za jajem, nie. I nie, ze sztuczna inteligencja jest, no wtasnie, przystowiowg pralka, do ktérej
wktadam i wyciggam, tylko ja dzieki tej technologii moge.



Roman Martynow
Wiecej.
Edyta Sadowska

Moge, nie wiem, no np. moge malowad, tak. Ja zawsze, ja kocham modele pozwalajgce mi na
generowanie obrazu, bo ja nie umiem uzywad pedzla, nie. I teraz, jak przetozy¢ mys| nie
majac tych specjalnych skilli do malowania. Dzi$ moge to zrobié, bo opisze doktadnie, co chce
osiggnac i po prostu to dostaje, nie. Dwa plus dwa jest piec.

Roman Martynéw

Mowigc o technologiach, bo trzeba to powiedzie¢, ze technologie sg, bedg coraz bardziej,
czym bedziemy wspétpracowad, nie pozwalac technologig nas zastepowac, ale technologie
tez maja wptyw na to, jakie wartosci mamy w zyciu, tez jakie spoteczenstwo i bedg
powodowaty, ze pewne zmiany w spoteczenstwie nastgpig, prawda? Czy ty juz to tez widzisz,
ze nastepuje w spoteczenstwie jakas zmiana albo w jakim kierunku pdjdzie? Méwitas dzisiaj
dosy¢ mocno tez o samotnosci.

Edyta Sadowska

Tak. Raz, ze technologia rozmawiajgc z nami przede wszystkim w jezyku naturalnym, bo tutaj
chociazby odbijmy sie wtasnie od Al girlfriend i tych syntetycznych przyjaciét, ktérzy moze
jeszcze nie sg popularni, ale sg na horyzoncie i to rzeczywiscie bedzie, bedzie dzis trend
rosnacy. Mysle, ze w tym kontekscie technologia moze nam ten Swiat tworzy¢. Mato tego my
musimy pamietac o bajasie i tu znowu jest pewna Swiadomosc¢ technologiczna, w sensie
modele powstaty nakarmione bardzo konkretna.

Roman Martynow

Informacja.

Edyta Sadowska

Informacjg, tak. To bardzo dobrze wida¢ na modelach generatywnych, kiedy np. chce sie
stworzy¢ zdjecie architektki albo lekarki i modele przedstawiajg zazwyczaj mezczyzn. Nie
mowie tego dlatego, ze jestem wojujgcg feministka, tylko dlatego, ze pewne schematy,
pewne procesy opowiadania, w opowiadaniu Swiata, ktére zostajg implementowane i stajg
sie pewng normg, one potem budujg nam obraz rzeczywistosci, nie. Jezeli my nie zadbamy o
to, zeby albo ten bajas zniknat, chociaz to jest praktycznie niemozliwe, bo my dyskutujemy w
Srodowiskach technologicznych o tym juz bardzo dtugo, niewiele sie zmienia, ale zebySmy
byli Swiadomi baniek, w ktérych jesteSmy. Dlatego ja tez zachecam do, do wtasnie do
wychodzenia, do Swiadomosci tego, ze pewne tresci to sg tresci, ktére sg zmanipulowane,
ktore sg tylko w naszej bance. No to technologia bedzie miata wptyw na to, jak widzimy Swiat,
nie.



Roman Martynow

Mowimy tez o tym, ze ta technologia tez nas wspiera, ale tez np. w medycynie, wiec tez sitg
rzeczy zyjemy dtuzej, pracujemy dtuzej, starzejemy sie dtuzej.

Edyta Sadowska

Dtuzej. Chociaz nie. To jest btad. Nie starzejemy sie dtuzej, zyjemy dtuze;j.

Roman Martynéw

Zyjemy dtuzej, no tak, ale zyjac duzej, jestesmy dtuzej aktywni, tak, czyli troche tez
przedtuzamy to, co kiedys, nie wiem, moéwiliSmy, ze zycie aktywne korczy sie okoto lat pewnie
70, dzisiaj moze juz 80. Jakie zmiany beda tutaj nas czekaty? I wczesniej mowiliSmy o tym
silver generation. Co tutaj sie bedzie dziato?

Edyta Sadowska

Przede wszystkim duze zmiany spoteczne, bo my konczymy z zyciem trzyetapowym, czyli z
zyciem, ktore opiera sie na tym, ze najpierw sie edukujemy, potem korzystamy z tej edukacji,
zaktadamy rodzine, budujemy dom, kariere, a potem, powiem to brzydko, no czekamy na to,
az umrzemy.

Roman Martynow

Ale przygladamy sie temu, co sie dzieje.

Edyta Sadowska

Przyglagdamy sie, tak. I tak funkcjonowaliSmy. Dzisiaj méwimy coraz czesciej o zyciu
wieloetapowym, o tym, ze bedziemy mie¢ wiecej niz jedng kariere i niekoniecznie w jednym
obrebie, w sensie jednym zawodzie, wiec teraz tak naprawde na horyzoncie np. zespoty, w
ktorych szefem jest osoba 40 lat mtodsza od nas i to jest duze wyzwanie spoteczne gtéwnie w
komunikacji i tez w strukturze spotecznej, nie.

Roman Martynow

A tak spotykajg sie cztery pokolenia, ktére bedg dziataty wspadlnie na rynku np. w jednym
zespole.

Edyta Sadowska

I pokolenia troche rézne.

Roman Martynow

O réznych wartosciach.

Edyta Sadowska

O réznych wartosciach. Pokolenia, ktére to jeszcze to nasze pokolenie po zetkowe nie



rozumie, w sensie tutaj te réznice sg duze, nie. Tez w kontekscie w ogdle w podejsciu do
pracy.

Roman Martynow

Jak traktujg dzisiaj prace zetki i to nowe pokolenie, ktore przyjdzie?

Edyta Sadowska

No praca ma przynies¢ pienigdze po to, zeby mozna byto zy¢ wesoto, nie. I to jest
podstawowa kwestia.

Roman Martynow

Ale wiesz, czy zy¢ wesoto oznacza nie miec tez odpowiedzialnosci? Troche tg

odpowiedzialnos$¢ odpychac od siebie, ze o dojrzatos¢ dzisiaj jest trudno?

Edyta Sadowska

Ale jaki ma zwigzek praca z odpowiedzialnoscig?

Roman Martynow

No nie wiem, jesli chcemy jg np. zmienic co, co jakis czas albo szukac bardziej siebie. Ja tu
mam na mysli tez takg dojrzatos¢, odpowiedzialnoscig za to, co robie albo za moje wybory.

Edyta Sadowska

Ale zmiana pracy jest odpowiedzialnoscig, bo jezeli sie nudze w jednym miejscu i widze, ze
ten pokdj zaczyna by¢ ciasny.

Roman Martynéw
To ide dalej.
Edyta Sadowska

To nie jestem efektywnym pracownikiem, to jest niedobry pracownik tez dla pracodawcy,
wiec ide dalej. My jesteSmy jeszcze z tej narracji, gdzie nauczyliSmy sie na studiach zawodu.

Roman Martynéw
I go trzymamy.

Edyta Sadowska

I duzy piwot jest trudny do zrozumienia. Mato tego, tu znowu pewien btgd poznawczy, ze
nam sie wydaje, ze pewne atrybuty materialne Swiadczg o naszym statusie spotecznym.

Roman Martynéw

Zdecydowanie.



Edyta Sadowska
I mamy dom, mamy auta, a moze mamy trzy, to znaczy, ze dobrze zarabiamy, dobrze

wybraliSmy w zyciu, nie.

Roman Martynéw

I dobrze nas swiat widzi.

Edyta Sadowska

Doktadnie. Zetki dzisiaj sg szefem w organizacji, za 3 lata majg startup, a po 5 latach
wyjezdzaja do przystowiowej dzungli podawac mleko z kokosa.

Roman Martynéw

No tak, ale wiesz, spdjrzmy na to z punktu widzenia pracodawcy, ktory sobie méwi: "Kurcze,
inwestowad w takiego pracownika, ktéremu sie np. zachce siedzie¢ za 3 lata w dzungli?".
Edyta Sadowska

Wiesz co, ale to, to znowu jest pewien btgd naszego pokolenia, nie. W sensie.

Roman Martynéw

Schematy myslenia.

Edyta Sadowska

Pewien schemat. No bo nikt najprawdopodobniej nie bedzie celebrowat 30. rocznicy bycia w
danej organizacji. Po pierwsze, no wiasnie, nastgpi pewne zmeczenie organizacjg. Ludzie chca
migrowac. My tez to, ze my funkcjonowaliSmy w jednej organizacji bardzo dtugo byto
spowodowane tym, ze praca kojarzyta nam sie, czy tam byta w takim fundamencie miejsca i
czasu.

Roman Martynéw
Tak.

Edyta Sadowska

Dzisiaj, uméwmy sie, mozesz zatrudnic¢ pracownika naprawde z drugiego konca swiata, jezeli
tylko umozliwisz mu prace w jego strefie czasowe].

Roman Martynéw

Ale wiesz co, czy to bedzie wiasnie taka tez przysztos¢, ze bedziemy wynajmowacd
pracownikow do wykonania konkretnych zadan, a nie pracowania w petnym etacie?

Edyta Sadowska

Tak najprawdopodobniej tak, bo etat nie jest spetnieniem marzen. Mato tego, coraz czesciej



pojawiajg sie tez takie, ja nie wiem, czy dobrze to nazywam mikrozabezpieczenia w mojej
opinii, w sensie, ze duzo mtodych ludzi poza pracg, w sensie etatem czy tam jakas$ inng formg
zatrudnienia, posiada tez wiasne dziatalnosci, ktore dajg im kilka nég. I teraz znowu wréce do
mozliwosci wyboru, w sensie, jezeli masz kilka n6g swojej pracy zawodowej, to ty w sytuacji,
kiedy pewne okolicznosci ci przestajg pasowacd, masz prawo powiedzie¢: "Nie pasujg mi te
okolicznosci. Nie pasuje mi, nie wiem, ta komunikacja. Cos$ jest tutaj nie tak. Zastanéwmy sie,
czy bedziemy to naprawia¢, bedziemy to zmieniac, czy po prostu zakonczymy wspétprace." I
ty sie nie boisz. Nasze pokolenie, mam wrazenie, ze trzymato sie jednak tego bezpieczenstwa
bardzo mocno i czasem godzito sie po prostu na wiele rzeczy, nie.

Roman Martynéw

Albo tez akceptowato tez wiele rzeczy, nie, przy okazji.

Edyta Sadowska

Akceptowato i teraz to jest to, czego my nie akceptujemy u Zetek, nie, ze Zetka przyjdzie i
powie: "Nie pasuje mi to".

Roman Martynéw
Tak. Konhcze.

Edyta Sadowska
Koncze, nie, wychodze.
Roman Martynéw

A ja wtedy krzycze, gdzie ta odpowiedzialnos¢?

Edyta Sadowska

No witasnie, tylko wiasnie pytanie, no to sg pewne schematy, w ktérych my funkcjonowalisSmy.

Roman Martynéw

Ale wiesz co, jak méwimy o pracy to no musze cie tez zapyta¢ o kompetencje przysztosci, czy i
w co inwestowac w siebie, co rozwija¢? Bardzo czesto mowi sie o takich 10 top, nie wiem,
kompetencji albo umiejetnosci.

Edyta Sadowska

Ktore co roku sie zmieniaja.

Roman Martynéw

Ktére co roku sie zmieniajg albo przynajmniej co 5 lat Forum Ekonomiczne ogtasza, ze za 5 lat
bedg szuka¢, tak, pracownikdw, ktorzy i tutaj trzy kropki. No to stuchaj, w co w przysztosci
inwestowad, jesli to nie bedzie 10 kompetencji, 5 kompetencji.



Edyta Sadowska

Znaczy ja jeszcze wczesniej uporzadkuje, ze kompetencje znowu nie sg sprawcze.

Roman Martynow

Tak, to jest w ogdle bardzo wazne.

Edyta Sadowska

Nie znosze sformutowania kompetencje przysztosci, bo kompetencje przysztosci w moim
odczuciu, w narracji, ktérg gdzies sie, ktdéra gdzie$ pojawia sie w mojej gtowie, sg w
przysztosci, wiec who cares w ogdle? No, I'm sorry, one bedg za 10 lat. Dlaczego mam sie
dzisiaj nimi zajmowac? Wiec ja to zmieniam na kompetencje do przysztosci. Tutaj mysle, ze cie
zdziwie, bo to nie sg w zaden sposéb kompetencje technologiczne, to nie sg kompetencje tez
zwigzane stricte z rynkiem pracy. My sie nauczyliSmy, ze kompetencje przysztosci czy
kompetencje do przysztosci majg spowodowac, ze my bedziemy efektywnym pracownikiem,
wiec my bedziemy miec takie, takie skille, ktére pozwolg nam wykonywac te i te zadania, i
dzieki temu nasza organizacja bedzie.

Roman Martynéw

Bedzie sie rozwijac.
Edyta Sadowska
Bedzie lepsza, bedzie sie rozwijac.

Roman Martynéw

Tak, ale to znowu jest to myslenie, o ktorym mowimy, méwimy wczesniej. O tej, kiedy mowi
sie o odpowiedzialnosci, o wyborze na dtuzej jednego zawodu.

Edyta Sadowska

Doktadnie. A ja bym dzisiaj powiedziata, ze kompetencjg do przysztosci jest kompetencja
nudzenia sie.

Roman Martynéw
Skad taka, taki koncept?

Edyta Sadowska
Bo my sie nie nudzimy.

Roman Martynéw

Czyli nie umiemy sie nudzic?



Edyta Sadowska

Nie umiemy sie, bo nudzenie sie jest bezproduktywne.

Roman Martynow

A my musimy by¢ produktywni.

Edyta Sadowska

My wyrastamy, niestety, w kulturze superproduktywnosci, wiec kazdy czas, ktéry spedzamy,
musimy wykorzystywaé w sposob produktywny, rozwijajgc sie, wiec jak nie wiem, ide biegag,
to stucham podcastu, ktory bedzie powodowat, ze nie wiem, bardziej sie zmotywuje.
Roman Martynéw

No wtasnie, ale tez robie ileS rzeczy na raz.

Edyta Sadowska

Robie ile$ rzeczy naraz i nie ma tego czasu, nie ma czasu, ktéry pozwala nam na to, zeby sie
rzeczywiscie zastanowic albo zeby sie ponudzi¢, zeby wymyslic jakis nowy koncept, nie.
Stuchatam jadgc tutaj podcastu "Technologicznie", w ktorym Bartek Pucek powiedziat, ze
najwieksze innowacje dziejg sie wtedy, kiedy ludzie sie nudza.

Roman Martynéw

Wtedy sg najbardziej kreatywni.

Edyta Sadowska

Dlatego zaczynajg wymyslac po prostu, nie, wiec moéwie o nudzeniu sie, mowie o ciekawosci.
Roman Martynéw

To jakie znaczenie w przysztosci bedzie miata wtasnie ta kreatywnos$c¢ i innowacyjnos¢? Czy
bedg takie kompetencje ku przysztosci, do przysztosci?

Edyta Sadowska

Wiesz co, no ja bym je znowu troszeczke zbita z tego szczytu géry, bo co to wtasciwie znaczy
innowacyjnos¢, nie?

Roman Martynéw

Ile mozna wymyslac?

Edyta Sadowska

My lubimy, nie, to nawet nie o to chodzi, my lubimy troche pustostowie, w sensie uwielbiamy,
nie. Ja kiedys$ zapytatam na jednym panelu moich wspoétpanelistéw, co to znaczy krytyczne
myslenie. No bo wszyscy méwimy, ze jest potrzebne, a wtasciwie to nikt nie wie o co chodzi,



nie. Co to jest innowacyjnos$¢? No to jest wymyslanie jakiego$ nowego rozwigzania. Tak, to
jest tez nudzenie sie. To jest kwestionowanie.
Roman Martynow

Tego, co jest.

Edyta Sadowska

Pewnych zatozenh. Tego, co, tego, co jest. Tego, ze np. nie wiem, siedzenie na tych krzestach
moze by¢ niewygodne, mimo ze jak wchodzisz do Ikei czy do innego salonu meblowego, to
masz tylko takie krzesta, a moze powinnismy zakwestionowac i zainwestowac jednak w inne
krzesta, ktére spowodujg, ze bedzie nam sie siedziato nie tyle wygodniej, co bardziej to, ze
bedzie, no nie wiem, dobre dla kregostupa itd., itd. Wiec tutaj znowu, zebySmy unikali takiego
pustostowiania, nie, innowacyjnos¢, kreatywnosc¢. Bo co to znaczy tak wtasciwie? Dla mnie
kreatywnos$¢ oznacza, ze sprébuje rzeczy, w ktorej zupetnie nie rozumiem. Na przyktad bycie
takim totalnym freshmenem.

Roman Martynéw

Tak. I odwaga tez troche rozpoczynania na nowo.

Edyta Sadowska

Oczywiscie, na nowo. Odwaga tego, ze powiesz "nie wiem".

Roman Martynéw
Tak.

Edyta Sadowska

Bo po studiach moze juz nie pasuje ci powiedzie¢ "nie wiem", nie.

Roman Martynéw

Ale to znowuz spadamy w te schematy, ktére sami sobie narzuciliSmy, my jako.

Edyta Sadowska
Doktadnie.

Edyta Sadowska

Zadawanie pytania, ktére nie wymaga odpowiedzi. My tu tez zawsze myslimy: "Jak pojawia sie
pytanie, to musze szybko zna¢ odpowiedz." Nie musisz. Mozesz po prostu zy¢ z tym pytaniem.
I ono sie moze pojawic¢, nie wiem, kiedys.

Roman Martynéw

Albo tez poszuka¢ odpowiedzi gdzie indziej.



Edyta Sadowska
Doktadnie.

Roman Martynow

Miec taka tez odwage. Ale wiesz co, to mnie tez troche prowadzi ku nastepnemu pytaniu. Jaka
jest przysztos¢ edukacji akademickiej? Bo skoro uczymy sie cate zycie, skoro jest taki dostep
do uczenia sie online, to, czy przysztos¢ akademicka ma przysztosc albo przesztosci?

Edyta Sadowska

Chcesz, zebym witozyta kij w mrowisko?

Roman Martynéw

Zastanawiam sie, czy, na ile wiesz wydaje mi sie, ze Srodowisko akademickie ma juz taka
Swiadomos¢, ze studenci odpadajg nie tylko dlatego albo nie z powodu, bo nudzg sie.

Edyta Sadowska

Bo nie zdali.

Roman Martynéw

Bo nie zdali albo, bo sie nudzg, ale tez po prostu.

Edyta Sadowska
Idg gdzie indzie;.

Roman Martynéw

Idg gdzie indziej. I stad moje takie pytanie, jaka nas czeka przysztos¢ na poziomie
akademickim? Bo wiadomo, ze na tych nizszych poziomach mamy obowigzek uczenia sie, tak,
ale pdzniej juz nie. To juz sg nasze wybory.

Edyta Sadowska

Ja wréce do tego pierwszego stowa, ktére sie tutaj pojawito, czyli wyktadowni, tak. Akademia
to powinno na nowo by¢ miejsce do dialogu i do dyskusji, bo uméwmy sie - wiedze z catego
Swiata posiadamy w tylnej kieszeni swoich spodni. I tylko, jezeli dobrze potrafisz wyszukac w
Google, a dzisiaj w czacie czy w jakimkolwiek w ogdle rozwigzaniu Alowym, to dostep do tej
wiedzy masz i to bardzo szybkiej, bardzo takiej skumulowanej. Ja pamietam, jak kiedy$
probowaliSmy rodzinnie rozwiktac, jak wycigga sie z lodowki takie miejsce, w ktérym
gromadzi sie woda. No i my, boomerzy staliSmy przy tej lodéwce i dyskutowaliSmy po prostu
40 minut, po czym przyszedt méj chrzesniak, ktéry po prostu wyciggnat telefon i powiedziat
tutaj.



Roman Martynow
Jest taki filmik.

Edyta Sadowska

Tak sie to robi. Na YouTube jest pokazane. Nie, film trwa 8 sekunda, that's all. I nasza
dyskusja godzinna na temat tego, czy w prawo, czy w lewo, czy moze do przodu, do tytu,
gdzie instrukcja.

Roman Martynéw

Analizowanie.

Edyta Sadowska

Na ktorej stronie, a jak to jest narysowane, po prostu byta bezsensowna. I to jest
kwintesencja tego miejsca, w ktérym jesteSmy. My wiedze mamy dostepng, co oczywiscie nie
oznacza, ze my mamy z niej zrezygnowac, bo zeby dobrze wspétpracowac z technologig, ty
tez musisz wiedzie¢, jak ona dziata, nie. Jezeli nie bedziesz rozumiat tego, ze sztuczna
inteligencja, czy nie wiemm modele generatywne, Alowe, czyli chat GPT po prostu, nie jest
drugim cztowiekiem, tylko to jest zwykta matematyka, ze on daje takg odpowiedz, to ty
bedziesz budowat sobie wizje przysztosci, w ktorej Al przychodzi i likwiduje ci miejsce pracy, a
potem cie zabija, bo jestes gatunkiem totalnie niepotrzebnym, nie. Wiec ta kluczowa wiedza
jest nam, jest nam potrzebna, ale proces zdobywania jej jest zupetnie inny, bo dostep do
wiedzy jest dzisiaj nieograniczony tak naprawde i teraz to jest putapka. Dostep do wiedzy,
ktory jest nieograniczony, wymaga Akademii po to, zeby nada¢ pewng strukture, zeby to w
jakis sposob, wiesz, pokazad sie. Pokazad, zeby przedyskutowac¢ mozliwe drogi tego, jak z tej
wiedzy masz korzystac. I to jest miejsce Akademii i to jest miejsce, generalnie wydaje mi sie
nauki w przysztosci. Tego, ze my siadamy do jednego stotu i dyskutujemy nad tym, nie. Nie
zgadzamy sie tez, kwestionujemy pewne rzeczy, ale robimy to wspdlnie. No na pewno czas, w
ktérym wyktadowca posiadat wiedze wszelaka.

Roman Martynéw

Jedng, jedyng, prawdziwa.

Edyta Sadowska

Jedng, jedyng, prawdziwg, sie po prostu skonczyt.

Roman Martynow

Czyli miejsce do dyskusji. Troche tez to idzie w kierunku dalszym, czyli do nowych metod
zarzgdzania, bo moéwitas o tym, ze by¢ moze bedzie tak, ze my to sobie pracujemy cate zycie,
potem przychodzi dwudziestoparolatek i zostaje naszym szefem, co tez bedzie wymagato
przyzwyczajenia.



Edyta Sadowska

Mato tego. Moze powiedzie(, ze nie masz racji np. Mi sie zdarzyta taka sytuacja zaraz na
poczatku rozumienia tego, ze mamy jednak kilka generacji, gdzie mtody deweloper, lat 17,
powiedziat mi, ze badania, ktére robitam przez ostatni rok, sg btedne. I po prostu to
wypowiedziat. I rzeczywiscie ja sie napuszytam na poczgtku. Mysle sobie "Ej, halo. Ja jestem
doktorem". A potem zrozumiatam, ze rzeczywiscie inne spojrzenie moze by¢ konstruktywne,
w sensie to moze by¢ wartos¢ dodana.

Roman Martynéw

Tak i to tez fajnie prowadzi do nowego wymiaru liderowania. Zapraszam was wszystkich do
stotu, do dyskusji.

Edyta Sadowska

Absolutnie i liderowania tez czasowego, w sensie twoje liderowanie nie jest dane ci raz na
zawsze, nie. W sensie do projektu tylko i wytgcznie.

Roman Martynow

Co bedzie aktualne za pare lat?

Edyta Sadowska

Potrzeby ludzkie, takie nasze, biologiczne. Bo my generalnie ewolucyjnie, jezeli chodzi o ciato,
nie dobiegamy. W sensie ta, ta réznica pomiedzy tym, jak wyglada Swiata, a jak wyglada
nasze, nasz proces przystosowywania sie do Swiata, tam dalej jest luka, wiec my bedziemy
wcigz potrzebowac np. kontaktu z drugim cztowiekiem i nie zastapi nam tego absolutnie
technologia. Dowalimy do Sciany i zrozumiemy, ze nasza syntetyczna dziewczyna czy chtopak
to wcale nie jest ta osoba, z ktérg chcemy spedzac zycie, bo to jednak jest co$ innego, to tez
jest nie zgadzanie sie, ktdcenie sie itd., itd. To sg takie potrzeby, ktére zwigzane sg wtasnie z
tym, ze chcemy spedzi¢ czas np. na zewnatrz, ze chcemy, zobacz, nie przyjeto sie
metawersum, hucznie zapowiadane, ze wszyscy sie przeniesiemy do Mety i tam bedziemy
piekne zycie prowadzic. Nikt tam nie poszedt.

Roman Martynéw
Tak.

Edyta Sadowska

Skonczyta sie pandemia. Sen Zuckerberga sie skonczyt, bo my chcemy wyjs¢ na zewnatrz, bo
my dalej idziemy na koncert, bo my chcemy i$¢ do piekarni, kupi¢ chleb, bo my uprawiamy,
kurcze, pomidory na balkonie. To sg potrzeby, ktére wyrastaja.



Roman Martynow

Bo tez mamy takg potrzebe prostego zycia troche, nie. W tym przebodzcowaniu wracamy do
takich prostych rzeczy.

Edyta Sadowska

Jak pieczenie chleba.

Roman Martynéw

Jak pieczenie chleba albo te pomidory na balkonie. Edyto, czy ja moge powiedzie¢, ze nasza
przysztos¢ zalezy od tego, co robimy teraz?

Edyta Sadowska

Absolutnie. Absolutnie. To jest kluczowe, znaczy, w sensie przyszto$¢ nie jest w przysztosci,
tylko jest dzisiaj, jest w terazniejszosci, w naszych decyzjach, w naszym mysleniu, w naszym
opowiadaniu o przysztosci tez, w tym, jakich stow uzywamy, w tym, ze czasem musimy
wymysli¢ to stowo, nie, bo te stowa, ktére sg po prostu przestajg by¢ aktualne. Zobacz, to
czesto pojawia sie w kontekscie technologii np. w uzywaniu jezyka angielskiego, w tych
kontekstach, ze czasem, kiedy$ miatam taka dyskusje na temat tego, ze powinniSmy jednak
uzywac jezyka polskiego do méwienia o przysztosc tez, no wiasnie, w kontekstach
technologicznych i ze to jest nie okej, ze my tych anglicyzmow uzywamy. Jednak zwré¢ uwage
na to, jak tatwiej jest pewne rzeczy nazwad, w sensie jak nie ma absolutnie odpowiednika.

Roman Martynow

Wszyscy je i tak rozumieja.

Edyta Sadowska

Wszyscy je rozumiejg, ale tez jak, no, z catg mojg mitoscig do jezyka polskiego, jezyk czasem
nie nadgza po prostu, nie. Jezyk jest w jakis sposéb stary i tu znéw odwotanie do tego, ze
wcigz bedziemy potrzebowac sie uczy¢ jezykdw, bo uczenie sie jezykdw to nie sg tylko stdwka
i gramatyka, tylko to jest pewien mindset, tak.

Roman Martynéw
Tak.

Edyta Sadowska

W jezyku angielskim jak piszesz, to piszesz bardziej konkretnie, bardziej zwiezle. W jezyku
polskim piszesz piekne zdania. Obie kompetencje sg nam potrzebne.

Roman Martynéw

W ogole umiejetnosci korzystania z jezyka i operowania jezykiem bedg nam, mam nadzieje,
jeszcze dtugo potrzebne.



Edyta Sadowska

Oczywiscie.

Roman Martynow

Ale tez do tego, zeby mowic o przysztosci. Zastanawiatem sie przez chwile o tym, czy ta
przysztosc to pozytywna, czy powinnismy sie jej bac? Ale wiesz, mam takie poczucie po tym
ostatnim twoim zdaniu, ze skoro ta przyszto$¢ zaczyna sie tu i teraz, to znaczy, ze ja mam na
nig troche wptyw, a jesli mam na nig wptyw, to jestem sprawczy.

Edyta Sadowska

Jestem sprawczy - o tym moéwi Kevin Kelly. Méwi o protopii, czyli czyms, co jest pomiedzy
utopig a dystopig, czyli miejscami, w ktérych nasza sprawczos¢ nie istnieje, bo albo po prostu
nas nie ma, albo juz jest tak fantastycznie, ze nie musisz nic. Protopia to jest Swiat, ktory po
prostu kazdego dnia jest Swiatem lepszym i nikt, zeby zabrzmiato to jako pustostowienie, ale
to jest cos, gdzie rzeczywiscie twoja akcja, twoje czasowniki majg sens.

Roman Martynow

Bardzo ci dziekuje, ze przyjetas zaproszenie do Wyktadowni, ktora staje sie miejscem dobrego
dialogu.

Edyta Sadowska

Dzieki i zycze wam bardzo wielu przysztosci.

Roman Martynéw

Bardzo ci dziekuje. Do zobaczenia, do ustyszenia.
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